Interview mit Alessandra Chiavelli, Geschaftsfliihrendes Verwaltungsratsmitglied von

Gut Kind will Mode haben

Ein Kind sollte ein Kind sein und nicht ein zu klein geratener Erwachsener. Das ist die Philo-
sophie, die Il Gufo SpA taglich inspiriert, wenn es um die Frage nach der richtigen Kleidung

fuir Kinder geht. Kinder wollen beim Spielen auch schon mal so richtig herumtoben, ohne sich

dabei darum zu sorgen, dass sie ihre Kleidung ruinieren. Sie wollen auch nicht von engen
Schnitten in ihrer Bewegungsfreiheit eingeschrankt werden. Daher hat sich das italienische
Familienunternehmen auf Kindermode spezialisiert, bei der das Wohlbefinden des Kindes an
erster Stelle steht. Aus hochwertigen Stoffen stellt es Kleidung her, die durch eine groBe sti-
listische Auswahl Uberzeugt, und dabei immer in jeder Hinsicht kindgerecht ist.

Die Junior-Linie richtet sich an Kinder von 0 bis 14 Jahren

LUnsere Kleidung ist bequem, das
Kind kann sich darin frei bewe-
gen®, zahlt Alessandra Chiavelli,
Geschéftsfuhrendes Verwaltungs-
mitglied, die Vorztge von Il Gufo
auf. ,Das Design ist bewusst aus-
gewahlt, immer mit dem Blick auf
die Kinder. Sehr wichtig ist, dass
sich die Stlicke gut waschen las-
sen. Unsere Kunden wollen nicht
die groBen Marken auf den Klei-
dern sehen, sie wollen eine stille
Qualitat. Unsere Zielgruppe ist ge-
bildet und erkennt die Arbeit, die
in unseren Produkten steckt.” Da
Uberrascht es nicht, dass zu den
populdrsten Stlcken der Kollektion
eine Hose mit finf Taschen zahlt.

Wirtschaftsforum:

Aber auch die Kapuzenjacken, die
Kleider und die Accessoires ver-
kaufen sich gut. ,,Durch den ge-
samten Herstellungsprozess zieht
sich ein roter Faden: die Qualitat”,
erlautert Alessandra Chiavelli. ,Das
ist unsere Stérke, und sie beginnt
bei der Entwicklung eines Produkts
und endet mit der individuellen

Betreuung unserer Kunden.*

FUR DIE FREIE
ENTFALTUNG

Alessandra Chiavelli hat selbst eine
Kindheit erlebt, in der sie sich frei
entfalten konnte. ,Meine Mutter
hat die Firma 1980 gegriindet”,

Die Kleidungsstiicke sind farblich aufeinander ahge-
stimmt und nach eigenem Geschmack kombinierbar

Die hochwertigen Daunenjacken halten die Kinder auch im kéltesten

Winter warm

erinnert sie sich. ,Sie hat aber nie
ihre Kinder dazu gezwungen, im
Unternehmen zu arbeiten. Wir
konnten es uns alle aussuchen.
Meine Mutter war sehr begabt in
Handarbeiten, sie hat damit an-
gefangen, Latze flr uns und die
Kinder ihrer Bekannten herzustel-
len. Sie war auch sehr sprachbe-
gabt und unternehmerisch. lhre
Produkte wurden zuerst in den
kleinen Geschaften verkauft und
1985 kamen die ersten Agenten.
Der erste Auslandsagent kam

aus Deutschland.” Obschon sie
nie dazu gedrangt wurden, sind
letztendlich nicht nur Alessandra
Chiavelli, sondern auch ihr Bruder

ins Geschaft eingestiegen. ,Er ist
einige Jahre vor mir in die Firma
eingetreten und verantwortet die
Bereiche Geb&udeverwaltung, IT

sowie Logistik.*“

NEUE IMPULSE

Alessandra Chiavelli muss es
wissen, denn sie hat nach ihrer
juristischen Ausbildung in jeder
einzelnen Abteilung gearbeitet, an-
gefangen beim Lager. ,Man sollte
einen Betrieb gut kennen, bevor
man ihn leitet”, meint sie. ,Ich
habe eine Tatigkeit, die mir Spal3
macht und die ich auch ohne das
Familienunternehmen im Hinter-

Auch die eleganten Kleider bieten den Kindern die nétige
Bewegungsfreiheit

grund austben wirde.“ Seit sie in
die Firma eingestiegen ist, ist das
Unternehmen stetig gewachsen.
,Wir investieren viel in Personal®,
stellt sie fest. ,2003 waren wir 15,
heute sind wir 70 Personen, und
dazu kommen noch die Mitarbei-
ter in den Boutiquen in Italien,
Paris und New York.“ Bald wer-
den wahrscheinlich noch weitere
hinzukommen, da die Eroéffnung
neuer Geschafte geplant ist. ,Zu-
nachst in London und dann folgt
eine Erweiterung in New York®,
erldutert Alessandra Chiavelli.
»Minchen und Berlin sind zudem
interessante Stadte fur uns.” Da-
mit stellt sich die Firma auf einen

besorgniserregenden Trend im
Business ein.

EINE ANDERE KULTUR

»In den letzten zehn Jahren hat
sich der Markt sehr verandert”,

offenbart Alessandra Chiavelli. ,Es
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Wir wollen keine Mode fiir
kleine Erwachsene.

II Gufo SpA

herrscht ein Uberan-
gebot im Vergleich zur
Nachfrage. Wir win-
schen uns von unseren

Kunden, dass sie ihren

Markenmix mit Bedacht wah-
len und an die Unternehmen

dahinter wirklich glauben.*
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